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Eit initiativ frå Sparebankstiftinga Hardanger 

100 mnok
3



Struktur Sparebankstiftinga Hardanger 65 MNOK 

Voss sparebank 10mnok 

Ullensvang kommune 6,7mnok 

Eidfjord kommune 2mnok 

Ulvik herad 2mnok 

Kvam herad 5,4mnok

Voss herad 8,9mnok 

100 mnok 

Investeringsstiftinga Hardanger og Voss

100 mnok

Hardanger Voss-fondet AS

100 mnok

Andre moglege initiativ, 
eigedomsfond, tilskot o.l.

Medinvestorar i 
selskap

Selskap n
Selskap n

Verksemd 1

Gåve

Investering



5



Metode 

Investere kapital/kjøpe 
eigarpost i verksemder  

Utvikle verksemder saman 
med team 

Selje eigarpost (exit) for å 
sikre gevinst/avkasting på 

investering 

Reinvestere gevinst/kapital i 
nye verksemder



Investeringsstrategi  

• Unike løysingar med stort potensial til skalering 
• Tilhøyrande regionen Hardanger og Voss  

Skal investere i 
gründerverksemder og 

vekstverksemder 

• Verksemder som har trong for kapitalstøtte i 
samband med ny strategi, nye produkt/tenester og 
liknande

Kan investere i 
omstillingsverksemder. 

• Skal i størst mogeleg grad utløyse offentlege tilskot 
• Skal utløysa anna privat kapital Skal ha utløysande effekt 

• 70-80% i vekstverksemder 
• 20-30% i omstillingsverksemder 

Størstedelen av kapitalen 
skal allokerast til 

investeringar i 
vekstverksemder 



Fasar

Investeringsfaser

SåkornPre-såkorn Vekst Ekspansjon

Resultat

Kapital
Ekspansjonskapital/ 
lån/private equity

Venturekapital 
Omstilling/spin-off 

Såkornkapital Pre-såkornkapital

Break even

HardangerVoss-fondet

Såkornfond

Pre-såkornfase

▪ Selskapet har utvikla idé 
til produkt/teneste for 
test i marknaden

▪ Har sikra 
aksept/interesse frå 
potensielle kundar

▪ Kapital til 
produktutvikling

▪ Emisjon: 1-5+ MNOK

Såkornfase

▪ Selskapet har utvikla 
minimumsløysing på 
produkt og har 
omsetning 

▪ Kapital til produkt- og 
forretningsutvikling for 
test av produkt og 
lansering

▪ Emisjon: 5-20+ MNOK

Venturefase

▪ Selskapet har vesentleg 
omsetning og videre 
vekstpotensial

▪ Kapital til skalering og 
produktutvikling

▪ Serie A og B 
finansieringsrundar

▪ Emisjon: 30-50+ MNOK

Ekspansjonsfase

▪ Selskapet har redusert 
marknads- og 
produktrisiko

▪ Kapital til 
produksjons-kapasitet, 
marknads- og 
produktutvikling

▪ Selskapet har evne til 
finansiering over drift



▪ Søk i kjelder/ 
nettverk

▪ Screening av 
prospekt 

▪ Sikre effekt av 
investert kapital

▪ Strategiutvikling

▪ Vidareutvikle og 
følge opp 
forretningsplanar

▪ Oppfølging av 
administrasjon

▪ Styrearbeid

� Strategi (optimal 
ressursbruk)

� Kontroll (leiing og 
rutinar)

� Service (råd og 
nettverk)

▪ Sal av aksjar

� Finansielle 
investorar

� Industrielle 
eigarar/kjøparar

▪ Fusjon

▪ Børsnotering

Søk Analyse Investering Aktivt eigarskap Exit

▪ Term sheet (vilkår 
for investering)

▪ Due diligence

▪ Vedtak om 
investering i styret 

▪ Emisjons- og 
aksjonæravtale

▪ Delta i emisjon

▪ Vurdering av 
kandidat

� Ambisjon

� Team (erfaring, 
kompetanse, 
mangfald) 

� Marknad 

� Produkt/ 
forretningsmodell

� Exit

▪ Forretningsplan

▪ Investerings-analyse

Investeringsprosess



▪ Søk i kjelder/ 
nettverk

▪ Screening av 
prospekt 

▪ Sikre effekt av 
investert kapital

▪ Strategiutvikling

▪ Vidareutvikle og 
følge opp 
forretningsplanar

▪ Oppfølging av 
administrasjon

▪ Styrearbeid

� Strategi (optimal 
ressursbruk)

� Kontroll (leiing og 
rutinar)

� Service (råd og 
nettverk)

▪ Sal av aksjar

� Finansielle 
investorar

� Industrielle 
eigarar/kjøparar

Søk Analyse Investering Aktivt eigarskap Exit

▪ Term sheet (vilkår 
for investering)

▪ Due diligence

▪ Vedtak om 
investering i styret 

▪ Emisjons- og 
aksjonæravtale

▪ Delta i emisjon

▪ Vurdering av 
kandidat

� Ambisjon

� Team 

� Marknad

� Produkt/ 
forretningsmodell

� Exit

▪ Forretningsplan

▪ Investerings-analy
se

Investeringsprosess

Modning/ 
investorklar

▪ Utarbeide strategi 

▪ Definere 
kapitalbehov og 
finansieringsplan 

▪ Plan for vekst, 
rekruttering, sal, 
marknadsføring 
m.m. 

▪ Samarbeid med 
næringshagar, 
klyngar, 
CONNECT Vest, 
Innovasjon Norge 
m.fl.

I regionen: 
- Få verksemder som har dette 

- Tilbod for vekstverksemder er svakt  
- Treng styrke kompetanse og kultur 



▪ Søk i kjelder/ 
nettverk

▪ Screening av 
prospekt 

▪ Sikre effekt av 
investert kapital

▪ Strategiutvikling

▪ Vidareutvikle og 
følge opp 
forretningsplanar

▪ Oppfølging av 
administrasjon

▪ Styrearbeid

� Strategi (optimal 
ressursbruk)

� Kontroll (leiing og 
rutinar)

� Service (råd og 
nettverk)

▪ Sal av aksjar

� Finansielle 
investorar 

� Industrielle 
eigarar/kjøparar 

Søk Analyse Investering Aktivt eigarskap Exit

▪ Term sheet (vilkår 
for investering)

▪ Due diligence

▪ Vedtak om 
investering i styret 

▪ Emisjons- og 
aksjonæravtale

▪ Delta i emisjon

▪ Vurdering av 
kandidat

� Ambisjon

� Team 

� Marknad

� Produkt/ 
forretningsmodell

� Exit

▪ Forretningsplan

▪ Investerings-analyse

Investeringsprosess

Modning/ 
investorklar

▪ Utarbeide strategi 

▪ Definere 
kapitalbehov 

▪ Plan for vekst, 
rekruttering, sal, 
marknadsføring 
m.m. 

▪ Samarbeid med 
næringshagar, 
klyngar, CONNECT 
Vest, Innovasjon 
Norge m.fl.

- Høgt fokus hjå fondet 
- Må sikre gjennomføringsevne  

- Noko av kapitalen kan verta dedikert til eksterne 
konsulentar for hjelp til gjennomføring 



Investeringsstrategi - oppsummering



Investeringsstrategi - oppsummering

• Eit problem hjå kunde 
må vera identifisert 



Investeringsstrategi - oppsummering

• Løysinga på problemet hjå 
kunde må vere bekrefta 
frå kunde (helst fleire 
kundar) 



Investeringsstrategi - oppsummering

• Eit godt team er viktig 

• Erfaring, kompetanse og mangfald 



Investeringsstrategi - oppsummering

• Tydeleg plan for vekst 

• Forretningsplan og 
forretningsmodell 

• Kapitalbehov må vera tydeleg 
og ha utløysande effekt 

• Plan for exit/lønsam drift   



Investeringsstrategi - oppsummering

• Tydeleg plan for vekst 

• Forretningsplan og 
forretningsmodell 

• Kapitalbehov må vera tydeleg 
og ha utløysande effekt 

• Plan for exit/lønsam drift 

• Eit problem hjå kunde 
må vera identifisert 

• Løysinga på 
problemet hjå 
kunde må vere 
bekrefta frå kunde 
(helst fleire kundar) 

• Eit godt team er viktig 

• Erfaring, kompetanse og 
mangfald 



Erfaringar så langt: 



Status for regionen 

Få vekstverksemder Nokre 
omstillingsverksemder 

Mange 
levebrødverksemder 

Svakt investormiljø 
Treng å styrke 

gründerkultur og 
–kompetanse 

Treng å styrke 
innovasjonssystem
(vekstverksemder) 



Antal
Vurdert 38
Kvalifisert – i analysefase 1
Vedtak/forhandlingar starta 3
Investering gjennomført 1



Antal Beløp

Vurdert 38

Kvalifisert – i analysefase 1

Vedtak/forhandlingar starta 3 15-25 mnok

Investering gjennomført 1 3 mnok



Antal Beløp Tilskot
Privat 

kapital 
Vurdert 38

Kvalifisert – i analysefase 1

Forhandlingar starta 3 15-25 mnok 28 mnok 25 mnok

Investering gjennomført 1 3 mnok 30 mnok 15 mnok

sum 28 mnok 58 mnok 40 mnok



Antal Beløp

Ytterlegare 
avsett 
beløp Tilskot

Privat 
kapital 

Vurdert 38

Kvalifisert – i analysefase 1

Forhandlingar starta 3 15-25 mnok 30 mnok 28 mnok 25 mnok

Investering gjennomført 1 3 mnok 5 mnok 30 mnok 15 mnok

28 mnok 35 mnok 58 mnok 40 mnok

Ca 60 mnok





Norwegian insect meal for sustainable feed



Alexander presenterte på Bærekraftig fôr-konferansen i 
Oslo i mars 2025





Oppsummering
• Skal ikkje vera hovedeigar 
• Skal ikkje vera einaste investor 
• Skal ha utløysande effekt 
• Nyskaping/innovasjon/team/kunderetta utvikling  
• Skape arbeidsplassar 
• Exit/gevinst => reinvestering 

• Vi treng styrking av «gründarkultur» og 
økosystem
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